
INCREAS 
Innovation and Creative Solutions for Cultural Heritage

Was bringen Netzwerke?



Kooperation - Netzwerk

Netzwerke Kooperationen

• Umfassen mehrere bis viele rechtlich 
selbständige Akteure

• Gemeinsames Anliegen/Thema
• „atmendes Gebilde“ mit Ausdehnungs-

und Schrumpfungsphasen
• Austausch von Informationen
• Geburtsort von Projekten
• Beinhalten Kooperationen
• Relativ komplex

• Umfassen zwei plus x rechtlich selbständige 
Akteure

• Gemeinsame Zielsetzung
• Konkretes Projekt
• Weniger komplex als ein Netzwerk



Österreichischer PartnerInnen

• Ressourcenbündelung

• Risikoteilung

• Kostenreduktion/-teilung für Forschung und Entwicklung (bzw. Förderung 
für gemeinsame Projekte)

• Reduktion von Forschungs- und Entwicklungszyklen bzw. –zeiten / 
Innovation

• Kompetenzergänzung bzw. –Vertiefung

• Marktpotenzial (bzw. Lobbying-Power)

• Abdeckung größerer geografischer Räume

Nutzen von Zusammenarbeitsformen (1)



Nutzen von Zusammenarbeitsformen (2)

• Rationalisierung durch Prozessverbesserung
• Arbeitserleichterung
• Mengenpoolung im Einkauf
• Kostenersparnis (Produktions-, Vertriebs- und Verwaltungskosten)
• Qualitätssteigerung
• Zielgruppenerweiterung
• Marktdurchdringung bzw. Expansion
• Auslastungssteigerung im Maschinen- und Fahrzeugpark sowie der 

restlichen Infrastruktur 



Österreichischer PartnerInnen

• Unklarheit und Intransparenz hinsichtlich Strategie und Ziele

• Schlechte Kommunikation und unvollständige/falsche Information

• “Absaugung” von Wissen

• Verlust von Handlungsspielraum

• Machtspiele

• Finanzielles Risiko

• Falsche Werte bzw. mangelnde Aufrichtigkeit

Gründe fürs Scheitern von Zusammenarbeit



Österreichischer PartnerInnen

• Respekt und Wertschätzung

• Offenheit, Verhandlungs- und Kompromissbereitschaft

• Gemeinsamkeit vor Eigeninteressen

• Gleiche Rechte auch bei ungleichen Machtverhältnissen

• Entwicklung eines Zugehörigkeitsgefühls

• Lernbereitschaft

Anforderungen



THANK YOU FOR YOUR ATTENTION!

www.increas.eu

https://www.projektwelt-
burghauptmannschaft.eu/en/event/flip-1-increas

gerald.wagenhofer@ubw-wagenhofer.at
coordination@increas.eu
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